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1. INTRODUCAO

Mocambique inaugurou um novo ciclo
estratégico de governacao, alicercado na
Estratégia Nacional de Desenvolvimento
(ENDE 2025-2044), articulada com o Pensar
Mocambique 2050 e operacionalizada pelo
Programa Quinquenal do Governo (PQG
2025-2029).

Este novo ciclo estratégico exige um exer-
cicio colectivo de reflexdao sobre que
Mocambique queremos construir nos pro-
ximos 25 anos, uma questao colocada pela
Agenda 2025 ha 25 anos atras, que continua
valida.

E neste contexto que o Governo de
Mocambique, atravées do Ministério da
Planificacio e Desenvolvimento (MPD),
realizou, no dia 8 de Julho de 2026, no
Centro Cultural Mocambique-China, na
cidade de Maputo, a Primeira Conferéncia
Internacional sobre Desenvolvimento
Inclusivo e Sustentavel de Mocambique,
cujo lema foi “Do Balango a Acgdo: Rumo ao
Desenvolvimento Integrado do Pais”.

O evento contou com o apoio de parceiros
de cooperagao, com destaque para a Uniao
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Europeia, 0 Banco Mundial, o Banco Africano
de Desenvolvimento (BAD) e o Programa
das Nagoes Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD); a colaboragao da Fundagao MASC,
Instituto para a Democracia Multipartidaria
(IMD), Universidade Eduardo Mondlane
(UEM), Universidade Pedagogica (UP),
International Growth Centre (IGC) e Instituto
de Estudos Sociais e Economicos (IESE).

Participaram na Conferéncia cerca de
700 participantes presenciais e mais de
100 virtuais, destacando-se os Membros
do Governo, Orgaos de Soberania,
Governadores  Provinciais, Secretarios
de Estado Provinciais, Administradores
Distritais, antigos governantes, represen-
tantes de instituicoes académicas e de
investigacao, corpo diplomatico, parceiros
de cooperagao, sector privado, empresas
publicas, organizagcoes da sociedade civil,
oradores, moderadores e painelistas nacio-
nais e internacionais, estudantes, orgaos
de comunicagao social, representantes
de Partidos Politicos, Sindicatos, Ordens
Profissionais, entre outros convidados.
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O Programa da Conferéncia esteve estru-
turado em trés momentos principais,
nomeadamente: Sessao de abertura; 3 blo-
cos (Diagnostico Estratégico 2000 - 2025;
Prospectiva e Posicionamento Estratégico
2026 - 2050 e de Consolidagao Estratégica);
Seccao de Encerramento. Cada um dos pai-
néis foi constituido por 1 moderador e 6
painelistas, e momentos reservados a dis-
cussao em plenaria.

A Sessao de Abertura foi dirigida por
Sua Exceléncia Daniel Francisco Chapo,
Presidente da Republica de Mogcambique,
e contou com intervencdes de parceiros de
cooperagao, nomeadamente, o Embaixador
daUnido Europeiaem Mogambique (Antonio
Maggiore), o Director do Grupo Banco
Mundial para Mocambique (Fily Sissoko),
0 Presidente do Municipio da Cidade de
Maputo (Razaque Manhique) e do Ministro
da Planificagao e Desenvolvimento (Salim
Cripton Vala).

A Sessao de Encerramento foi marcada
pela leitura da Declaragao de Maputo e
contou com intervencoes dos parceiros
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de Cooperagao, representando as Nacgoes
Unidas (Senhora Caherine Sozi) e o Banco
Africano de Desenvolvimento (Senhor
Romulo Correia). O discurso de encerra-
mento foi proferido por Sua Exceléncia
Salim Cripton Vala, Ministro da Planificacao
e Desenvolvimento.

O  Ministério da  Planificacao e
Desenvolvimento definiu a Conferéncia
como “uma plataforma de alto nivel, de
caracter analitico e prospectivo, orientado
para a producdo de consensos para acele-
rar a agenda de reformas e a monitoria das
transformacoes em curso”.

A Conferéncia introduziu um modelo inova-
dor de planificacao e monitoria dos prin-
cipais instrumentos de planificagao do
Pais, nomeadamente a Estratégia Nacional
de Desenvolvimento (ENDE 2025 - 2044)
que traduz uma visao de médio e longo
prazo, operacionalizada pelo Programa
Quinquenal do Governo 2025 - 2029, rea-
lizando um balango anual e perspectivas.
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Painel da Sessdo de Abertura da Conferéncia, presidida por Sua Exceléncia Daniel Francisco Chapo, Presidente da Replblica de
Mogambique. (08/Julho/2026)
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2. OBJECTIVOS DA CONFERENCIA

2.1. Objectivo Geral

A Conferéncia visou proceder ao balanco estratégico do percurso de desenvolvimento de
Mocambique nas Gltimas décadas, identificando avancos, desafios e licoes aprendidas,
bem como construir consensos sobre a visao, prioridades e metas de desenvolvimento
do Pais, em alinhamento com a ENDE 2025-2044 e o PQG 2025 2029.

2.2. Objectivos Especificos

Especificamente, a Conferéncia visou:

«» Avaliar o percurso de desenvolvimento de Mogcambique (2000-2025), identificando
avancos, desafios persistentes e principais licoes da implementacao da Agenda
2025 e dos instrumentos estratégicos nacionais;

» Promover uma reflexao estratégica sobre a transformacao estrutural da economia,
incluindo os desafios associados a dualidade entre a economia extractiva e a
economia domeéstica de baixa produtividade;

»» Construir consensos sobre avisao e prioridades de desenvolvimento de longo prazo,
em alinhamento com a ENDE 2025-2044, o PQG 2025-2029 e o Pensar Mog¢ambique
2050;

> Identificar reformas e acgoes estratégicas de elevada prioridade para acelerar o
desenvolvimento economico, social e territorial integrado do Pais;

»»» Reforcar o posicionamento de Mogcambique nas agendas regionais e globais de
desenvolvimento.

Boas vindas do Presidente do Conselho Municipal de Maputo
Intervencao do Embaixador da Unido Europeia

Intervencao do Director do Banco de Mocambique
Intervencao do Ministro da Planificagdo e Desenvolvimento

Discurso de Abertura de Sua Exceléncia Daniel Francisco Chapo, do Presidente da Repiblica de
Mogcambique

Apresentagdo do Keynote Speaker — Doutor Arkinwumi Adesina

Apresentacgdo do Bloco | sobre o Diagnoéstico Estratégico Mogambique 2000-2025, orador - Prof.
Cardoso Muendane

Apresentacdo do Bloco Il sobre Prospectiva e Posicionamento Estratégico 2026-2050, orador -
Dr. Prakash Ratilal

Discussao - Diagnéstico Estratégico Mogambique 2000-2025. Moderador - Prof. Doutor José
Chichava. Painelistas: Eng Castigo Langa, Prof. José Macuane, Dra. Elisa Gamberoni, Dr. Egas
Daniel, Dra Virginia Videira e Dr. Luis Magaco Jinior

Discussao - Prospectiva e Posicionamento Estratégico 2026-20250, Moderador — Dr. Assif Osman.
Painelistas Dr. Fauzio Mussa, Eng. Marica Calabrese, Prof. Jorge Ferrao, Dra. Ivone Soares, Dr.
Romulo Correia, Prof. Doutor Elisio Macamo e Dr. Edo Stork

Sessdo de Encerramento: Leitura da Declaracdo de Maputo, Intervencdo da Coordenadora
Residente das Nagoes Unidas, intervencao do representante do BAD em Mo¢ambique e discurso
de encerramento do Ministro da Planificacao e Desenvolvimento
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3. SESSAO DE ABERTURA

a) Intervencao de Sua Exceléncia Razaque Manhique, Presidente do Conselho
Municipal da Cidade de Maputo

A intervencao de Sua Exceléncia o Presidente do Conselho Municipal da Cidade de
Maputo, serviu para dar as boas-vindas aos participantes da Conferéncia tendo destacado
0 Municipio de Maputo como um centro de oportunidades para o desenvolvimento
sustentavel, defendendo que a conferéncia marcaoinicio de uma novafase de crescimento
inclusivo e de prosperidade para o pais.

HCLUSIVG E SUSTRNTAVEL
DEMOGAMERWE

Intervencao dos parceiros de Cooperacao
Uniao Europeia em Mocambique

Na sua intervenc¢ao, o Embaixador da Uniao Europeia em Mo¢ambique, Antonino Maggiore,
destacou que:

*» A Conferéncia constituiu uma oportunidade estratégica para reflectir sobre o percurso
de desenvolvimento de Mocambique e responder a questao fundamental: “Que pais
queremos deixar a geracao futura”;

» O lema “Do Balango a Accao” representa a necessidade de transformar a analise do
passado em aprendizagem e a visao de futuro em responsabilidade e accao concreta;

» O desenvolvimento sustentavel depende nao apenas dos recursos disponiveis, mas
sobretudo da qualidade das escolhas, da forca das instituicoes, da confianca, da
continuidade das politicas publicas e da capacidade de implementacao;

> Mocambique continua a enfrentar desafios significativos, que incluem a pobreza,
desigualdades sociais e a inseguranca em Cabo Delgado, exigindo uma abordagem
que assegure que as oportunidades de desenvolvimento beneficiem todos os
moc¢ambicanos;

Conferéncia Internacional sobre Desenvolvimento Inclusivo e Sustentavel de Mogambique

» Que a ENDE e outras estratégias nacionais devem ser acompanhadas por uma forte
capacidade institucional, pois nenhuma estratégia transforma um pais sem instituicoes
fortes e pessoas capazes de a implementar;

» O desenvolvimento nao é responsabilidade de uma unica instituicio ou parceiro,
€ um projecto nacional colectivo que requer convergéncia de esforcos, lideranca,
participacao, estratégia e capacidade de transformar visao em accao;

> A resiliéncia do povo mogcambicano constitui um dos principais activos do Pais, sendo
fundamental transformar a visao estratégica em resultados concretos para as geragoes
presentes e futuras;

» O compromisso da Uniao Europeia em continuar a apoiar Mogambique como parceiro
de confianga, numa base de respeito mutuo, dialogo e responsabilidade partilhada.

b) Intervencdo do Grupo Banco Mundial para Mocambique

Na sua intervencao, Fily Sissoko, Director do Banco Mundial para Mogambique,
destacou o compromisso da instituicdo em associar-se ao debate internacional sobre o
desenvolvimento inclusivo e sustentavel, tendo sublinhado o seguinte:

» Mocambique demonstrou, ao longo dos Ultimos 25 anos, uma notavel resiliéncia
face aos desafios politicos, economicos, sociais e climaticos;

» O progresso do Pais foi condicionado por diversos choques internos e externos,
incluindo a situacao de inseguranca em Cabo Delgado, reforcando a necessidade
de promover um modelo de desenvolvimento capaz de gerar maior inclusao e
resiliéncia;

» O crescimento econdmico deve ser mais inclusivo e sustentavel, traduzindo-se em
melhores condicoes de vida para a populagao, através da criacao de empregos de
qualidade, aumento dos rendimentos das familias, expansao de activos produtivos
e partilha da prosperidade. Neste contexto, sublinhou a importancia de reforcar
a confianca dos investidores como factor essencial para dinamizar o crescimento
economico;

»» A agricultura continua a constituir a base do desenvolvimento econdmico nacional,
sendo urgente e oportuno a sua transformagao e modernizagao para aumentar a
produtividade, bem como a diversificacao econdmica e a industrializacao como
pilares fundamentais para acelerar o desenvolvimento;

»» Os recursos naturais, em particular o gas natural e os minerais, devem ser utilizados
como alavanca para o desenvolvimento nacional e para a transformacao estrutural
da economia, assegurando uma gestao estratégica e sustentavel que beneficie a
populacao;

» Importancia do investimento no capital humano, com enfoque na educagao,
saiide e seguranca nutricional, bem como no desenvolvimento de competéncias
necessarias para responder aos desafios futuros;

» A transformacao digital e a expansao das infra-estruturas de conectividade
constituem factores essenciais para aumentar a produtividade, ligar os mercados,
promover a inclusao, melhorar a competitividade da economia e impulsionar o
desenvolvimento do sector privado;

> O fortalecimento das instituicoes publicas, da transparéncia e da prestacao de
contas sdao condicdes indispensaveis para uma boa governacao e para garantir
resultados sustentaveis no processo de desenvolvimento;
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*» As prioridades para o desenvolvimento de Mocambique passam pela transformacgao
da agricultura, industrializacao, diversificacao da economia, valorizagcao do capital
humano, fortalecimento institucional, boa governacao e criagdo de um ambiente
favoravel ao investimento privado, com vista a constru¢ao de uma economia mais
inclusiva, competitiva e sustentavel;

2 Reafirmou o compromisso do Banco Mundial em continuar a apoiar Mocambique
na promocao de um crescimento economico sustentavel, inclusivo e gerador de
oportunidades.

c) Intervencao do Ministro da Planificacao e Desenvolvimento

Na sua intervencao, o Ministro da Planificagao e Desenvolvimento, Salim Cripton Vala
destacou que:

> A construcao de uma Nacao resulta de uma visao clara, de um projecto bem
concebido e do esforco colectivo, tal como uma casa solida que é construida por
muitos, em beneficio das futuras geracoes;

> Toda a transformacao comeca com uma visao, sendo o desenvolvimento resultado
de escolhas estratégicas e orientadas, e nao de circunstancias ocasionais;

2 A visao de desenvolvimento para os proximos 25 anos assenta huma governacao
participativa, dialogante e de proximidade, com envolvimento da sociedade na
construcao e implementagao de uma visao comum para o Pais;

> A Conferéncia representa o compromisso do Governo de ouvir e valorizar os
contributos dos diferentes segmentos da sociedade, promovendo um processo
inclusivo de reflexao estratégica;

*» A actual geracao é chamada a responder a um novo desafio historico: definir nao
apenas o Pais que sonhamos, mas o Pais que teremos coragem de construir para
as futuras geracgoes;

> Mocambique continua a construir a sua “Casa Comum”, sendo necessario
ter coragem para concluir o que falta e fazer diferente, aprendendo com as
experiéncias passadas;

10
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»» Enfatizou que as nagoes sao recordadas pelas escolhas que tiveram a coragem de
fazer, e nao apenas pelas circunstancias que enfrentaram;

» Sublinhou que o principal desafio consiste em reduzir o fosso entre planificar,
orcamentar, executar e monitorar, garantindo que as decisoes estratégicas se
traduzam em resultados concretos para os cidadaos;

> Referiu que o Pais esta a revisitar os fundamentos construidos no ambito da
Agenda 2025, procurando preservar os avan¢os alcancados, reforcar os pontos
fortes, corrigir fragilidades e promover as transformacoes necessarias;

> Alertou que a entrada numa nova era de riqueza, impulsionada pelo gas natural,
exige prudéncia, sensatez, pragmatismo e capacidade de aprender com a
experiéncia internacional;

> Defendeu que o desenvolvimento nacional & uma responsabilidade colectiva,
envolvendo o Governo, o Estado, o sector privado, os parceiros de cooperagao, a
academia, a sociedade civil e todos os cidadaos;

» Destacouquea partmpagao derepresentantes dediferentessectoresdasociedade
demonstra o compromlsso nacional com um processo inclusivo, representando
simbolicamente “o Mocambique em Miniatura”;

»» Enfatizou que as decisdes da Conferéncia terao impacto nas futuras geracoes,
pelo que a visao construida deve responder as necessidades e desafios do futuro;

» Sublinhou que o desenvolvimento deve traduzir-se em resultados concretos na
vida dos cidadaos, através de melhores escolas, unidades sanitarias, estradas,
energia eléctrica, saneamento basico e melhores condi¢oes para os produtores
agricolas;

» Concluiu reafirmando o compromisso do Governo em transformar as opgoes
estratégicas em beneficios concretos para a populacao e apelou a coragem
colectiva para acelerar, aprofundar, diversificar e dar maior vigor ao processo de
transformagao nacional.

Participantes a Conferéncia, destacando-se na imagem, representes dos parceiros de cooperacao.
08/07/2026
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Intervencao de Sua Exceléncia Daniel Francisco Chapo, Presidente da Replblica de Mogcambique.
(08/07/2026).

d) Discurso de Abertura de Sua Exceléncia Daniel Francisco Chapo, Presidente da
Republica de Mocambique

“ Desenvolvimento Inclusivo: Da Agenda ao Mocambique do Futuro”

No discurso de abertura, Sua Exceléncia o Presidente da Republica transmitiu a visao
central de que “Mocambique entra num novo ciclo de desenvolvimento que exige
transformar o dialogo em acgdo, os recursos em prosperidade, as reformas em resultados
e o crescimento economico em desenvolvimento inclusivo e sustentavel para todos os
mocambicanos”. Referiu-se a Conferéncia como um momento para “retirar licoes e ilagoes
que nos permitam construir um Mocambique para todos mocambicanos e sustentavel
porque o desenvolvimento ndao acontece por acaso’.

> Destacou a Conferéncia como espaco de reflexao estratégica e construcao colectiva
sobre o futuro do Pais.

*» Sublinhou que o desenvolvimento nao acontece por acaso, mas constroi-se com
visao estratégica, instituicoes fortes e crediveis, politicas consistentes e com a
capacidade de uma Nagao colocar o futuro acima das circunstancias do presente.

» Real¢ou que a Conferéncia nao deve limitar-se a produzir reflexoes e diagnosticos,
mas deve gerar consensos, prioridades, compromissos e caminhos concretos
capazes de transformar conhecimento em resultados para o desenvolvimento de
Mocambique.

2 Sublinhou que Mocambique inicia um novo ciclo estratégico de desenvolvimento,
marcado pela transicao da Agenda 2025 para uma nova visao nacional orientada
pela Estratégia Nacional de Desenvolvimento 2025-2044, Pensar Mocambique
2050 e pelo Programa Quinquenal do Governo 2025-2029.

Conferéncia Internacional sobre Desenvolvimento Inclusivo e Sustentavel de Mogambique

>> Destacou a importancia de avaliar o percurso dos ultimos 25 anos, nao apenas
para revisitar a historia, mas sobretudo para retirar licoes, corrigir trajetorias,
consolidar conquistas e projectar um futuro sustentavel.

> Enalteceu o legado da Agenda 2025, reconhecendo o contributo de todos os
moc¢ambicanos que participaram na sua constru¢ao como um dos mais importantes
exercicios nacionais de pensamento estratégico colectivo.

> Destacou que o Pais consolida um novo ciclo de estabilidade politica através do
aprofundamento do Dialogo Nacional Inclusivo e do refor¢co da confianga entre os
cidadaos e as instituicoes.

> Sublinhou que o Dialogo Nacional Inclusivo representa uma nova cultura de
construcdo nacional, baseada na participagao, escuta reciproca, procura de
consensos e valorizacao do contributo de todas as forgas vivas da sociedade.

»» Defendeu que os grandes desafios nacionais encontram melhores respostas
quando os mo¢ambicanos se sentam, reflectem e decidem juntos.

> Reconheceu os avangos alcancados por Mogcambique entre 2000 e 2025, destacando
a consolidacao da paz e fortalecimento das instituicoes do Estado; a expansao das
redes escolar e sanitaria; aumento do acesso a energia, telecomunicacoes, estradas
e infra-estruturas; maior integracao regional e internacional; criacao de melhores
condicOes para investimento e crescimento economico; descoberta e valorizacao
de recursos naturais estratégicos.

» Contudo, sublinhou que permanecem desafios estruturais, nomeadamente: a
pobreza persistente; desigualdades territoriais e sociais; baixa produtividade
economica; dificuldades de industrializagao; insuficiente geracao de emprego
digno, sobretudo para jovens e mulheres.

»» Realgou que Mocambique cresceu, mas precisa transformar crescimento economico
em produtividade, prosperidade e melhoria efectiva da vida dos cidadaos.

*» Sua Exceléncia o Presidente da Republica destacou que uma das grandes tarefas
do novo ciclo de governagao é reduzir a dualidade economica, aproximando a
economia moderna dos grandes investimentos da economia domeéstica, onde vive
a maioria dos mogambicanos.

> Para o efeito, defendeu a necessidade de garantir que os grandes projectos
economicos impulsionem igualmente a agricultura comercial, indistria nacional,
turismo, pequenas e médias empresas e criagao de emprego em todo o territorio
nacional.

»» Sublinhou a importancia da diversificacdo economica, valorizacao do conteiido
local e criagao de oportunidades para jovens e mulheres.

> Realcou que Mocambique possui condi¢oes inicas para assumir um papel de
destaque regional e continental, devido a sua localizagao geografica estratégica;
abundancia de recursos minerais, energéticos, agricolas, marinhos e turisticos;
posicao privilegiada como plataforma logistica da SADC; existéncia de uma
populagao jovem, criativa e empreendedora; investimentos estratégicos no sector
do gas natural.

*» Contudo, sublinhou que a abundancia de recursos naturais, por si so, nao gera
desenvolvimento, sendo necessario transformar a riqueza natural em riqueza
nacional e crescimento economico em desenvolvimento inclusivo.

*» Destacou que o Governo esta a implementar reformas estruturantes para acelerar
a transformagao economica, incluindo: novas leis no sector extractivo; promogao
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do conteldo local; criagao do Banco de Desenvolvimento; melhoria do ambiente
de negocios; digitalizacao dos servigos publicos; combate a corrupgao; aumento da
eficiéncia das instituicoes publicas.

o Sublinhou a necessidade de continuar as reformas da Administracao Piblica,
descentralizacao e governacao territorial, garantindo instituicoes mais proximas
dos cidadaos.

»» Defendeu que cidadaos integros devem estar ao servico do Estado e nao servir-se
dele.

»» Destacou que o mundo atravessa profundas transformacgoes, impulsionadas pela
revolucao digital, inteligéncia artificial, reorganizacao das cadeias globais de valor
e alteracoes climaticas.

» Sublinhou ainda que Mogambique deve preparar-se para este novo contexto
global, apostando no conhecimento, inovagao, competitividade e valorizacao do
capital humano.

Enfatizou que o desenvolvimento de Mogambique nao sera construido apenas pelo
Governo, mas exige o envolvimento de toda a sociedade, pois nenhuma estratégia
nacional tera sucesso se nao for apropriada por todos os mocambicanos.

> Real¢ou que a Declaragao de Maputo devera representar nao apenas a conclusao
da Conferéncia, mas o inicio de uma nova etapa de ac¢ao colectiva, compromisso
nacional e transformacao de ideias em resultados.

*» Sublinhou que cada geragao recebe um pais inacabado e tem a responsabilidade
de melhora-lo antes de entrega-lo as futuras geracoes.

»» Destacou que a actual geracao tem o desafio historico de transformar os proximos
25 anos no periodo da construcao da independéncia economica e consolidacao de
um Mocambique mais desenvolvido, competitivo e inclusivo.

» Terminou, enaltecendo o legado da geracao que conquistou a Independéncia
Nacional e apelou a actual geragao para honrar esse legado através de resultados
concretos para o bem-estar do povo mogambicano.

Painel da Sessao de Abertura da Conferéncia, presidida por Sua Exceléncia Daniel Francisco Chapo, Presidente da Repiblica de
Mogambique. (08/Julho/2026).
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4, APRESENTAQAO DOS TEMAS CENTRAIS DA CONFERENCIA
4. BLOCO 1 - Diagnostico Estratégico: Mocambique 2000-2025
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Mr. Akinwumi Ayodeji Adesina, keynote Speaker da Conferéncia. 08/07/2026

Este painel, foi antecedido pela intervencao do convidado internacional, o Doutor
AkinwumiAyodeji Adesina, naqualidade de keynote Speaker, que se debrugou sobre o tema
“Construindo a Prosperidade: A Jornada de Mocambique do Potencial ao Desenvolvimento
Sustentavel”.

Seguiram-se as apresentagoes dos oradores dos dois principais temas da conferéncia,
nomeadamente: Diagnostico Estratégico 2000-2025 pelo Prof. Doutor Cardoso Muendane;
e, Prospectiva e posicionamento Estratégico 2026 - 2050, pelo Doutor Prakash Ratilal.

a) Construindo a Prosperidade: A Jornada de Mog¢ambique do Potencial ao
Desenvolvimento Sustentavel

O Doutor Akinwumi Ayodeji Adesina fez uma apresentacao do percurso de Mocambique
para o desenvolvimento, elencando as oportunidades que o pais dispoe e que podem ser
transformadas em prosperidade duradoura, bem como os principais pilares estratégicos
que o pais deve investir para o alcance do desenvolvimento sustentavel. Ao longo da
sua intervencao baseada no potencial que Mocambique dispoe, o Doutor Adesina foi
orientando a sua reflexao em torno das seguintes questoes: como Mocambique transforma
o seu potencial em prosperidade duradoura? Quanta capacidade economica é que
Mocambique pode desenvolver a partir dos seus recursos energéticos? Como preparamos
os mogambicanos para liderarem a economia do futuro? De que forma os investimentos
podem acelerar o desenvolvimento sustentavel?

» O orador destacou que a prosperidade de uma nacao nao depende apenas da
disponibilidade de recursos naturais, da sua localizagao geografica ou do seu potencial
agricola, mas sobretudo da capacidade de transformar esses activos em riqueza,
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desenvolvimento sustentavel e melhoria das condi¢oes de vida da populagao, através
de instituicoes fortes, visao estratégica e decisoes politicas e economicas acertadas.

» Foi enfatizado que Mogambique deve ultrapassar uma logica baseada na simples
exportacdo de mateérias-primas, priorizando a industrializacdo, a agregacao de
valor, o desenvolvimento de capacidades produtivas nacionais e a integracao do
Pais nas cadeias globais de abastecimento, como elementos fundamentais para a
transformacao estrutural da economia e criagao de emprego.

/» Sugeriu que o alcance da prosperidade e desenvolvimento sustentavel e inclusivo,
deve passar pela adopcao de cinco pilares fundamentais, destacando:

o> Pilar I - Prosperidade - Construir uma indistria competitiva onde a riqueza
natural seja transformada em recursos industriais, que o investimento se
transforme em criacao de emprego, onde o crescimento economico se traduza
em melhoria da qualidade de vida.

Pilar Il - Desenvolvimento do Capital Humano - que representa a base da
competitividade, sendo por isso necessario investir na educagao de qualidade,
formagao técnico-profissional, investigacao, competéncias digitais, inovacao,
salude, empreendedorismo e capacitacao da juventude e das mulheres,
valorizando igualmente o conhecimento, as competéncias e as redes da
diaspora mogambicana;

Pilar Ill - Conectividade - Reforcar a conectividade regional, para um melhor
aproveitamento das vantagens estratégicas de Mogambique, nomeadamente
a localizacao geografica (Oceano Indico), linha costeira, portos, corredores de
transporte, ligacoes de mercados regionais. Sao factores que constituem a base
para Mocambique tornar-se um importante porto de entrada entre Africa Austral
e 0s Mercados Globais — apostar na integracao regional, criando oportunidades
de comércio de comércio e investimento.

Pilar IV - Instituicoes Resilientes - criar instituicoes fortes, transparentes,
eficientes e crediveis, sustentadas por politicas publicas adequadas e uma
governacao eficaz, capaz de resistir a choques. Sugeriu a criagao do “Fundo de
Resiliéncia ao Investimento de Mogambique”, para reforcar a capacidade do
pais para resistir a choques climaticos.

Pilar V - Parcerias Estratégicas - as prioridades nacionais e os interesses dos
investidores se reforcam mutuamente, e um dos desafios de Africa tem sido
converter os activos em capital produtivo, como por exemplo, o gas natural,
minerais, portos, corredores de transporte, redes de infraestruturas, futuras
fontes de receitas.

Quanto os 5 pilares se unem, as indUstrias competitivas criam oportunidades economicas;
capital humano gera capacidade; conectividade regional cria acesso; instituicoes
resilientes geram confianga; parcerias estratégicas geram escala.

O sucesso de Mogambique sera medido por: (i) Qualidade da sua educacao; (ii) Solidez
dos cuidados de sadde; (iii) Oportunidades disponiveis para os seus jovens; (iv)
Produtividade das suas empresas; (v) Resiliéncia das suas comunidades; e (vi) Confianca
dos seus cidadaos.
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b) Avaliacao da Agenda 2025, apresentacao feita pelo Prof. Doutor Cardoso Muendane

A mensagem central esteve assente no posicionamento de que Mogambique registou
avancos relevantes no periodo 2000-2025, mas a trajectoria de desenvolvimento ficou
aquém da visdo ambiciosa estabelecida na Agenda 2025, mantendo o Pais numa posicao
intermédia de desenvolvimento.

A avaliagao evidencia que o Pais passou por profundas mudancas demograficas e
economicas, com a populacao a aumentar de cerca de 18 milhoes de habitantes em 2000
para mais de 34 milhoes em 2024, criando maior pressao sobre os servicos publicos, o
mercado de trabalho e a capacidade de geracao de emprego.

A economia registou periodos de crescimento economico e expansao de infra-estruturas,
mas evoluiu para uma maior dependéncia da indiistria extractiva, sobretudo dos recursos
minerais e gas natural, sem o correspondente fortalecimento da indistria transformadora,
da produtividade agricola e da diversificacao da base produtiva nacional. Embora tenham
sido alcancados progressos importantes no acesso a educacao, saiide, energia e agua,
estes ganhos ainda nao se traduziram numa transformacao estrutural capaz de reduzir
significativamente a pobreza, as desigualdades sociais e a vulnerabilidade economica.

o Os indicadores sociais revelam avangos significativos, nomeadamente no aumento
dos anos médios de escolaridade, na expansao do acesso a electricidade (de cerca de
6% para mais de 60%) e a agua potavel (de cerca de 36% para mais de 60%).

o Persistem desafios estruturais, incluindo elevados niveis de pobreza (estimada em
cerca de 65% em 2022), aumento das desigualdades sociais, baixo rendimento per
capita, dificuldades de insercao dos jovens no mercado de trabalho e limita¢coes na
qualidade dos servigos piblicos.

» No dominio institucional, apesar dos avangos na descentralizacao e modernizagao
administrativa, permanecem desafios relacionados com a eficacia do Estado, qualidade
regulatoria, combate a corrupcao e reforco da confianca nas instituicoes publicas.

&P




Conferéncia Internacional sobre Desenvolvimento Inclusivo e Sustentavel de Mogambique

» Foi igualmente destacado que a deterioracao dos indicadores de paz e seguranga,
particularmente devido ao terrorismo em Cabo Delgado e as tensoes pos-eleitorais,
constitui um factor condicionante do desenvolvimento nacional.

> Mocambique conseguiu construir importantes bases de desenvolvimento, mas enfrenta agora o
desafio de transitar de uma fase centrada na expansao do acesso e no crescimento econdomico para
uma etapa de verdadeira transformacao estrutural.

o> O futuro devera estar orientado para a construcao de uma economia mais diversificada, produtiva
e competitiva, assente no desenvolvimento do capital humano, industrializacao, inovacao,
fortalecimento institucional, equilibrio territorial e investimentos estratégicos, capazes de colocar
o Pais numa trajectoria de desenvolvimento sustentavel e de concretizacdo dos cenarios mais
favoraveis da visao nacional de longo prazo.

c) Debate em Painel

»» Os pontos-chave do debate versaram sobre a compreensao e analise dos factores
criticos que limitam o crescimento economico elevado e sua diversificagao; o
fortalecimento das PME’s; a aceleragao da descentralizagao administrativa e fiscal;
o investimento na educagao, na capacitacao técnica e no desenvolvimento do
capital humano; o reforco das institui¢oes publicas, a modernizacao do Estado,
implementagao de planos e agendas; monitoria e avaliagao das politicas publicas
e gestao estratégica dos recursos naturais.

2 Apontam-se que apesar de Mocambique ter registado avangos economicos e
sociais significativos nas altimas décadas, o modelo de crescimento adoptado nao
conseguiu gerar uma transformacao estrutural suficientemente inclusiva.

> Entre 2000 e 2015, o Pais registou elevadas taxas de crescimento economico,
impulsionadas sobretudo pelo sector extrativo, mas com reduzida capacidade de
criacao de emprego, desenvolvimento de cadeias produtivas nacionais e reducao
das desigualdades sociais.
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» Os principais constrangimentos ao desenvolvimento continuam associados as
fragilidades institucionais, a excessiva centralizacao da tomada de decisao, ao
ritmo lento da descentralizacao, as limitagoes na implementacao das politicas
publicas e as dificuldades enfrentadas pelo sector privado, particularmente pelas
pequenas e médias empresas (PME’s), no acesso ao financiamento, tecnologia e
mercados.

Como recomendacoes e propostas, foi avancada a necessidade de:

> Mudanca de paradigma, orientando para a diversificagdo econdomica e transformacgao
produtiva, com maior aposta na agricultura, turismo, energia, industrializacao e
fortalecimento das PME’s.

> Investimento no capital humano, sobretudo na educacao técnica e profissional como
condicao para aumentar a produtividade, inovacao e competitividade da economia.

> Aprofundamento da descentralizacao administrativa e fiscal, para reforcar a autonomia
e capacidade dos governos locais e promover uma maior participacao dos cidadaos
no desenvolvimento territorial.

> Fortalecimento das instituicoes, modernizacao do Estado, melhoria dos sistemas de
monitoria e avaliagao e uma gestao estratégica dos recursos naturais como factores
determinantes para transformar o potencial do Pais em desenvolvimento sustentavel
e inclusivo.
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d) Debate em Plenaria

» Os pontos-chave do debate incidiram sobre questoes estratégicas para o
desenvolvimento economico e institucional de Mocambique, com destaque
para politica de incentivos ao investimento estrangeiro, gestao e utilizagao das
receitas do gas natural, descentralizagao, coordenacgao entre os diferentes niveis
de governagao, continuidade das politicas publicas, modernizagao administrativa,
fortalecimento das empresas nacionais e alinhamento da formagao técnico-
profissional.

» Foi defendido que as futuras receitas provenientes da exploracao do gas
natural sejam orientadas para investimentos estruturantes, com enfoque na
industrializacao, na agricultura, no desenvolvimento do capital humano e na
reducao das desigualdades sociais.

» Salientou-se que o aprofundamento da descentralizacao exige maior
coordenacao entre os diferentes niveis de governacao, reforco da capacidade
institucional e mecanismos que garantam a continuidade das politicas publicas,
independentemente das mudancas de lideranca.

» Foram identificadas como prioridades a modernizagao da Administracao Publica, a
digitalizacao dos servicos publicos e o fortalecimento dos sistemas de monitoria,
avaliacao e responsabilizacao.

> Foi enfatizada a necessidade de fortalecer o sector empresarial nacional, sobretudo 4.2. BLOCO Il - Prospectiva e Posicionamento Estrategico: 2026 - 2050

as empresas de média e grande dimensao, através de melhores instrumentos de O Bloco Il esteve dedicado a reflexao sobre a visao de longo prazo para o desenvolvimento
financiamento e de um ambiente mais favoravel ao investimento. inclusivo e sustentavel de Mogambique, a identificagao das principais tendéncias, desafios

»» Defendeu-se uma maior articulagio entre a formagio técnico-profissional e as emergentes e a definicao de prioridades estrategicas para o periodo 2026-2050.
necessidades do mercado de trabalho, bem como o reforco da cooperacao entre a) Orador 3 - Dr. Prakash Ratilal que abordou a Analise Prospectiva e Posicionamento
o governo, a academia, o sector privado e a sociedade civil na formulacao e Estratégico: Mocambique 2026-2050)

Implementacao das politicas publicas. O tema centrou-se na reflexdo sobre o futuro estratégico de Mogambique, partindo da

analise do percurso de desenvolvimento do Pais nas ltimas décadas e dos desafios para
a construcao de uma economia mais diversificada, inclusiva e sustentavel até 2050.

> Referiu-se que Mogambique se encontra perante uma escolha estratégica de geracao,
sendo fundamental definir, no presente, o modelo do pais que se pretende construir
nas proximas décadas, considerando que o horizonte 2050 representa o futuro de
varias geragoes.

» Os progressos alcancados entre 1993 e 2015, foram marcados por forte crescimento
economico, com uma taxa média anual do PIB de cerca de 7,9% e com reducao
significativa da pobreza. Contudo, entre 2016 e 2025, registou-se uma desaceleracao
economica e agravamento das vulnerabilidades sociais, evidenciando limitagoes do
modelo de crescimento adoptado.

> Foi sublinhado que o principal desafio de Mocambique nao é apenas crescer
economicamente, mas transformar estruturalmente a economia, promovendo maior
produtividade, criacao de emprego, diversificagdo economica e melhoria das condi¢oes
de vida da populacao.

/» Destacou-se que o crescimento registado no passado nao se traduziu numa
transformacao social proporcional, sendo necessario assegurar que os beneficios do
desenvolvimento sejam mais amplamente distribuidos.

» Foi enfatizado o desfasamento entre as estratégias definidas e a sua implementacao
efectiva, defendendo-se a necessidade de reforcar a capacidade de execucao do
Estado, por forma a transformar compromissos em ac¢oes concretas e garantir
resultados visiveis e mensuraveis para os cidadaos.
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Apontou-se, como prioridades estratégicas para o futuro desenvolvimento de Mocambique
as seguintes:

> Restabelecimento da confianga economica e institucional, criando um ambiente
mais previsivel e favoravel ao investimento, ao sector privado e ao crescimento
sustentavel;

> Promogao da transformacao da agricultura e agroindiistria, como pilares da
seguranca alimentar, geracao de emprego e industrializacao da economia nacional;

>> Fortalecimento das Micro, Pequenas e Médias Empresas (MPME’s), reconhecendo
o seu papel fundamental na geracao de rendimento, criacao de emprego e
dinamizacao do desenvolvimento local;

> Construcao de instituicoes fortes, crediveis e eficientes, baseadas em lideranga
competente, profissionalismo, mérito, transparéncia e respeito pelo Estado de
Direito Democratico;

> Valorizagao estratégica dos recursos naturais, assegurando que sejam convertidos
em riqueza produtiva e em beneficios economicos e sociais para a populagao;

> Investimento no capitalhumano, através do reforco daeducacao, ciéncia, tecnologia,
inovacao e desenvolvimento de competéncias alinhadas as necessidades da
economia;

> Reforco da resiliéncia climatica e mitigacao, integrando as alteragoes climaticas no
planeamento e nas politicas nacionais de desenvolvimento;

> Promocao de maior coordenacao e dialogo nacional, envolvendo o governo, sector
privado, sociedade civil, academia e parceiros de desenvolvimento na construcao
de uma visao comum para o futuro do pais.

Realcou-se que Mogambique deve transitar de uma logica centrada exclusivamente no crescimento
economico para uma agenda de transformacgao nacional, sustentada na producao, inclusao economica,
instituicoes fortes, confianca e visao estratégica de longo prazo, e que o desenvolvimento sustentavel
exige um ciclo continuo de planeamento, execucao, monitoria, avaliacdo e ajustamento das politicas
publicas, de modo a transformar os recursos e oportunidades existentes em resultados concretos para
os cidadaos.
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b) Debate em Painel

Houve convergéncia na necessidade de construir uma visao estratégica de longo prazo
para Mocambique, baseada em instituicoes fortes, crescimento inclusivo, educagao de
qualidade, fortalecimento do sector privado e dialogo permanente entre os actores da
sociedade.

No ambito da Implementacgao de Planos, Agendas e Crescimento Inclusivo

Foram propostas como medidas:
» Facilitar o acesso das MPME ao financiamento, assisténcia técnica, certificagao,
inovacgao e inseridas em cadeias de valor dos grandes projectos;

> Melhorar o ambiente de negocios através da simplificacao administrativa e maior
articulagao entre o Estado e o sector privado;

> Promover politicas de conteldo local que aumentem a participacao das empresas
nacionais na economia.

*» Foi destacado que o principal desafio do Pais nao reside na formulacao de novos
planos, mas na capacidade de implementar de forma eficaz, coordenada e orientada
para resultados as estratégias existentes.

» Reconheceu-se que Mocambique dispoe de instrumentos estratégicos relevantes, mas
os resultados alcancados permanecem aquém das expectativas devido as limitacoes
na capacidade de implementacao das politicas publicas.

> Foi constatado que o crescimento economico das dltimas décadas nao se traduziu
numa reducao sustentavel da pobreza, sendo necessario promover um modelo
de desenvolvimento mais inclusivo, capaz de responder ao desafio demografico,
considerando que cerca de 400 mil jovens entram anualmente no mercado de trabalho.

» Como prioridade, foi defendido o fortalecimento das Micro, Pequenas e Médias
Empresas (MPME’s), como motor de geracao de emprego, diversificacdo economica e
desenvolvimento local.

No ambito da Educacao e Desenvolvimento do Capital Humano

> Aeducacao foi destacada como o principalalicerce para o desenvolvimento sustentavel
de Mocambique. Alertou-se sobre a reducao da qualidade da aprendizagem e
sobre a acentuacao das desigualdades regionais no acesso e desempenho escolar,
defendendo-se uma intervencao baseada em evidéncias.

» Foi enfatizado que o capital humano, a educacao e o desenvolvimento de competéncias
sao factores determinantes para uma economia mais produtiva e competitiva.

*» Foi proposta a criacao de um Pacto entre os sectores da Educacao e Planificacao,
sustentado por dados fiaveis, permitindo desenvolver politicas diferenciadas por
provincia, distrito e grupos sociais, bem como fortalecer uma cultura de aprendizagem
continua e utilizacao da evidéncia na tomada de decisao.

No ambito da Crescimento Economico e Desenvolvimento do Sector Privado

*» Os participantes defenderam que o crescimento economico deve ser acompanhado
por inclusao social, criacao de emprego e fortalecimento das capacidades produtivas
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nacionais, destacando que o crescimento do PIB, por si s0, ndo constitui um fim,
devendo traduzir-se em melhoria das condicoes de vida da populacao.

» Os painelistas destacaram ainda que, embora os grandes investimentos tenham um
papel relevante, sao as MPME’s que geram maior parte do emprego e permitem uma
distribuicao mais ampla dos beneficios do crescimento economico.

No ambito do Fortalecimento Institucional e Boa Governagao

> Foi consensual que instituicoes publicas fortes, crediveis e eficientes constituem uma
condicao essencial para o desenvolvimento inclusivo e sustentavel.

»» Defendeu-se maior coordenacao dentro da Administracao Piblica, continuidade e
estabilidade das politicas publicas, transparéncia, responsabilizacao e o reforco da
capacidade de execugao do Estado.

*» Foi destacado que a confianca dos investidores depende da previsibilidade das
politicas economicas, fiscais e regulatorias.

No ambito da Atraccao de Investimento e Sustentabilidade Financeira

» Defendeu-se uma transicao para um modelo de desenvolvimento com maior
mobilizacao de investimento privado, poupanca nacional e recursos financeiros
africanos, reduzindo gradualmente a dependéncia externa.

Foram destacadas as seguintes prioridades:
*» Garantir estabilidade macroeconomica e previsibilidade das politicas publicas e
regulatorias;
»» Criar plataformas integradas de desenvolvimento economico e de cadeias de
valor;

»» Aprofundar as reformas fiscais para promover competitividade, formalizagao
economica e sustentabilidade das finangas publicas.

No ambito do Desenvolvimento Rural, Coesao Social e Governacao Participativa

*» Foi destacado que o desenvolvimento sustentavel de Mocambique dependera
da reducao das assimetrias territoriais, valorizacao das zonas rurais e criagao de
oportunidades para a juventude;

> Defendeu-se que a descentralizacao deve ser fortalecida como instrumento de
promocao do desenvolvimento equilibrado e melhoria da prestacao de servicos
publicos;

*» Foram avancadas como propostas: i) o maior investimento em infra-estruturas
econdomicas e sociais nas zonas rurais; ii) a criacao de incentivos para a instalacao
de empresas, institui¢oes de ensino e servigos publicos fora dos grandes centros
urbanos; iii) a promocao da industrializacao rural e a geracao de oportunidades
locais.

No ambito da Juventude, Formagao e Emprego

A juventude foi identificada como um activo estratégico para o futuro do Pais, tendo sido
defendido o reforco de:

2 Formacgao técnico-profissional alinhada as necessidades do mercado;

/> Parcerias entre governo, sector privado, sociedade civil, universidades e centros
de formacgao;

2 Promoc¢ao do empreendedorismo juvenil e participacao em actividades produtivas.
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No ambito da Educacao Financeira e Cultura Empreendedora

*» Foi proposta a introdu¢ao da educacao financeira no sistema de ensino, como
instrumento para desenvolver competéncias de gestao, poupanca, investimento e
criacao de rendimento.

> Defendeu-se o fortalecimento da cultura empreendedora, inovagao e criatividade
como motores do desenvolvimento economico e social, bem como do Dialogo Nacional,
Paz e Coesao Social.

*» Os participantes reafirmaram que nao existe desenvolvimento sustentavel sem paz,
estabilidade e coesao social.

Foi defendida a necessidade de:

»» Reforcar o dialogo permanente entre governo, sector privado, academia,
sociedade civil e comunidades;

» Promover uma plataforma permanente de dialogo e concertagao nacional;

»» Valorizar a diversidade cultural e combater factores que ameacam a unidade
nacional.

Participantes a Conferéncia, destacando-se na imagem, membros do Governo, Lideres de Partidos
Politicos e individualidades.

No ambito da Igualdade de Género e Participacao Social

Foi reconhecido que a participacdo activa das mulheres é fundamental para o
desenvolvimento economico e social equilibrado, defendendo-se:

»» Maior igualdade de oportunidades entre homens e mulheres;
»» Reforco da participacao feminina nos processos de decisao;

» Maior envolvimento das comunidades e organizagoes sociais na formulagao e
monitoria das politicas publicas.
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Concluiu-se que Mocambique deve transitar de uma agenda centrada no crescimento
economico para uma agenda de transformacao estrutural, assente em instituicoes
fortes, capital humano qualificado, sector privado competitivo, desenvolvimento rural,
inclusao social, paz e governacao participativa.

A concretizacao da visao de longo prazo do Pais dependera da capacidade de transformar
estratégias em resultados concretos, através de melhor implementacao, coordenacao,
monitoria e responsabilizacao dos diferentes actores do desenvolvimento nacional.

c) Debate em Plenaria

Foi consensual que o principal desafio do Pais nao esta na formulagao de novos planos,
mas na capacidade de garantir a sua implementacao efectiva, através de instituicoes
fortes, lideranca responsavel, coordenagao, monitoria, avaliacao e prestacao de contas.

Sobre a Descentralizacao

> Defendeu-se que a descentralizacdo deve ser acompanhada pela transferéncia
efectiva de competéncias, recursos e capacidades para os niveis locais, permitindo
um desenvolvimento territorial mais equilibrado.

Sobre o Desenvolvimento Rural

- Foi destacada a necessidade de investir nas zonas rurais em infra-estruturas, servigos
publicos, acesso aos mercados e valorizacao da agricultura e agro-indistria, criando
condi¢oes para a fixacao de jovens qualificados e profissionais fora dos grandes
centros urbanos.

Sobre a Educacao e Formacao para o Desenvolvimento

>~ Foi reforcada a necessidade de adequar o sistema educativo as realidades economicas
e sociais distintas do Pais, aproximando a aprendizagem das necessidades das
comunidades e das actividades produtivas locais.

2 Os participantes defenderam maior valorizacao do conhecimento local e integracao
entre saberes tradicionais, inovacao tecnologica e formagao técnico-profissional.
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- Foi enfatizada a necessidade de introducao da educagao financeira no curriculo escolar
para promover competéncias de gestao, poupanca, investimento e empreendedorismo.

~» Reforgo das finangas comunitarias, incluindo grupos de poupanca e crédito rotativo
(ASCA's), como instrumentos de inclusao financeira, sobretudo nas zonas rurais e peri-
urbanas.

Sobre a Reforma Fiscal e Sustentabilidade das Financas Publicas

No dominio fiscal, foi defendida a necessidade de reforgar a disciplina fiscal, transparéncia
e eficiéncia na gestao dos recursos piiblicos, com destaque para as seguintes propostas
de medidas:

©»Melhoria do quadro legal das financas publicas;
©»Reducao dos desvios entre o plano, o orcamento aprovado e a execugao efectiva;

©»Desenvolvimento do mercado de capitais e criagao de instrumentos financeiros para
facilitar o acesso ao crédito pelas MPME's;

©»Promocao de uma politica fiscal equilibrada, capaz de garantir a sustentabilidade das
financas publicas e a competitividade empresarial.

Sobre a Transparéncia, Governagao e Confianca institucional

Os participantes destacaram que a confianga entre o Estado, sector privado e cidadaos
constitui um activo estratégico para o desenvolvimento nacional. Foi defendida a
necessidade de:

> Maior transparéncia, prestacao de contas e comunicagao clara das decisoes publicas;

> Fortalecimento da concertacao entre governo, sector privado, academia e sociedade
civil;

> Maior participacao dos diferentes actores na definicao e acompanhamento das
politicas publicas.

Reafirmou-se que a concretizacao da Visao de Mocambique para 2050 dependera da
capacidade de transformar consensos em ac¢oes concretas, fortalecendo instituigoes,
promovendo inclusao economica e social e assegurando continuidade das politicas
publicas, investindo no capital humano, valorizando a juventude, fortalecendo o sector
privado, dinamizando o desenvolvimento rural, garantindo estabilidade macroeconomica
e promovendo uma cultura de dialogo, transparéncia e aprendizagem institucional.
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Os debates evidenciaram amplo consenso sobre os principais s A e o ST AT
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desenvolvimento inclusivo sustentavel até 2050, destacando-se: : DESENVOLVIMENTO INCLUS

Priorizar o reforco da capacidade de implementacao de politicas
publicas - Mocambique dispoe de estratégias e instrumentos de
planificacdo adequados, mas o desafio central & garantir a sua
execucao efectiva, através de coordenacao, monitoria, avaliagao e
responsabilizagao.

Investir no capital humano e melhorar a qualidade da educacao -
A educacao foi reconhecida como factor central da transformacao
economica e social, sendo prioritario melhorar a qualidade do
ensino, reduzir desigualdades regionais e fortalecer a formagao
técnico-profissional.

Promover crescimento economico inclusivo - o crescimento
economico deve gerar oportunidades para todos, através da
diversificacao economica, fortalecimento das MPME’s e maior
participacao das empresas nacionais nas cadeias de valor.

Reforcar as instituicoes e melhorar a governagao - necessidade de
instituicoes publicas mais competentes, transparentes e eficientes,
capazes de garantir confianca, estabilidade e melhor prestacao de
Servicos.

Assegurar estabilidade macroeconomica e sustentabilidade fiscal
- Destacada a importancia de disciplina fiscal, gestao responsavel
das financas publicas e reformas que favorecam o investimento e o
crescimento empresarial.

Valorizar a juventude e promover o desenvolvimento rural -
defendida a criagcao de oportunidades de emprego, formacao
e empreendedorismo para jovens, associada ao fortalecimento
das economias locais e reducao das assimetrias territoriais, em
particular entre as areas rurais e urbanas.

Reforcar o dialogo nacional e a coesao social - a paz, reconciliacao,
tolerancia e dialogo permanente siao condi¢oes essenciais para o
desenvolvimento inclusivo e sustentavel.

Promover a igualdade de género e a participacao cidada -
reconhecido o papel estratégico das mulheres e comunidades,
defendendo-se maior participacao nos processos de decisao e
implementacao de politicas publicas.

Estimular a inovagao e a aprendizagem institucional - necessidade
de avaliar resultados, aprender com experiéncias anteriores e
adaptar politicas as mudancas economicas, sociais, tecnologicas
e ambientais.

Construir uma visao nacional partilhada para 2050 - Como
mensagem final, a concretizacao da Visao de Mocambique 2050
dependera de um compromisso colectivo entre governo, sector
privado, academia, sociedade civil e parceiros de desenvolvimento,
sustentado em lideranca responsavel, continuidade das reformas
e fortalecimento institucional.

SUSTENTAVEL DE MOGCAMBI

Do Balongo & Acgao - Rurm

5. SESSAO DE ENCERRAMENTO

ASessao de Encerramento compreendeu a apresentacao da Declarag¢ao de Maputo, seguida
das intervencoes de Excelentissima Senhora Catherine Sozi, Coordenadora Residente das
Nacoes Unidas em Mocambique, do representante do Banco Africano de Desenvolvimento,
e de Sua Exceléncia Salim Cripton Vala, Ministro da Planificacao e Desenvolvimento.

a) Declaracdo de Maputo sobre Desenvolvimento Inclusivo e Sustentavel de
Mocambique

ADeclaragaode Maputo contemplaas principais areas estratégicas paraodesenvolvimento
de Mocambique, nomeadamente a paz, unidade nacional e seguranga; transformagao
estrutural da economia; desenvolvimento do capital humano e promocao do emprego;
expansao de infraestruturas e servigos; boa governacao e fortalecimento institucional;
gestao sustentavel dos recursos naturais; resiliéncia climatica e sustentabilidade
ambiental; transformacao digital e inovacao; integracao regional e posicionamento
estratégico de Mocambique; parcerias para o desenvolvimento e construcao de consensos
nacionais.

Sao areas que mereceram um amplo debate ao longo da conferéncia e deverao merecer
o seu desdobramento através de um plano de ac¢ao e uma matriz de seguimento com
responsabilidades para a monitoria das recomendacgoes feitas durante o evento.
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b) Intervencdo de Encerramento dos Parceiros (Excelentissima Senhora Catherine
Sozi, Coordenadora Residente das Na¢des Unidas em Mocambique e Romulo Correia,
Representante do Banco Africano de Desenvolvimento em Mo¢ambique)

Intervencao da Coordenadora Residente das Nacoes Unidas

Na sua intervencao, a Coordenadora Residente das Nag¢oes Unidas em Mogambique
destacou que a Conferéncia constituiu um momento decisivo para o proximo ciclo
de desenvolvimento do Pais, defendendo que este tipo de plataformas deve ser
institucionalizado como espaco permanente de dialogo, participacao e construcao de
compromissos colectivos, envolvendo todas as esferas da sociedade na partilha de
responsabilidades.

Congratulou o Pais pela apresentacao, em alto nivel, da Revisao Nacional Voluntaria
(RNV), sublinhando que, apesar dos desafios, particularmente os impactos das alteracdes
climaticas, Mogambique registou avan¢os importantes no cumprimento dos Objectivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), apresentando dados consistentes e alinhados aos
padrdes das Nagoes Unidas, com progressos nas areas de educacao, seguranca alimentar,
saiude, acesso a agua potavel e empoderamento da mulher.

Destacou que o verdadeiro sucesso do desenvolvimento do Pais devera ser medido pela
melhoria das condi¢oes de vida dos jovens, reducao da violéncia baseada no género,
criacao de empregos dignos, maior participacao e empoderamento da mulher, bem como
pela promocao do conteiido local e fortalecimento das capacidades nacionais.

A Representante Residente realcou ainda que ndo havera desenvolvimento sustentavel
sem paz,nem pazduradourasem desenvolvimento, inclusao e boa governacao, salientando
a necessidade de enfrentar os desafios relacionados com os conflitos armados e outras
vulnerabilidades que afectam o Pais.

Por fim, considerou que a Declaragao da Conferéncia reflecte um compromisso partilhado
de transformar o diagnostico em accao, passando da identificagdo dos desafios para a
implementacao de solugoes concretas que promovam um desenvolvimento mais inclusivo
e sustentavel.

Intervencao do Director do Grupo Banco Mundial em Mocambique (Fily Sissoko), na Sessdo de Abertura da
Conferéncia. 08/07/2026
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Intervencao do Representante do Banco Africano de Desenvolvimento

Porsuavez, o Representante do Banco Africano de Desenvolvimento (BAD) em Mocambique
apresentou as consideragoes da instituicao sobre os desafios e oportunidades do
desenvolvimento nacional, destacando o compromisso do BAD em apoiar o Pais no
processo de reforma dos sistemas financeiros, num contexto global marcado por
profundas transformagoes, sublinhando que Mogambique nao pode ficar para tras neste
processo de mudanca.

Destacou a necessidade de mobilizar capitalem grande escala parafinanciaras prioridades
estratégicas de desenvolvimento, bem como de transformar o dividendo demografico
numa oportunidade, através do investimento no capital humano, criacao de emprego e
desenvolvimento de capacidades produtivas.

Sublinhou aimportancia de promover infra-estruturas resilientes as mudangas climaticas,
capazes de responder aos desafios ambientais e apoiar um crescimento economico
sustentavel e inclusivo.

Enfatizou que a paz constitui a infra-estrutura mais basica para o desenvolvimento,
sendo um dos activos mais decisivos para o futuro de Mogambique, uma vez que sem
seguranca nao sera possivel construir cadeias de valor sustentaveis, atrair investimento
e consolidar o desenvolvimento economico.

Reiterou a total disponibilidade para apoiar a implementacao da agenda nacional de
desenvolvimento inclusivo e sustentavel do pais.

Discurso de Encerramento de Sua Exceléncia Salim Cripton Vala, Ministro da Planificacao
e Desenvolvimento

Sua Exceléncia o Ministro da Planificacao e Desenvolvimento iniciou a sua intervencao de
encerramento fazendo algumas notas sobre a necessidade de partilha dos instrumentos
de planificacao e das ferramentas de governagao existentes, tendo referido a importancia
de garantir uma maior inclusao de mulheres nos painéis de futuras conferéncias.

Recordou uma ideia apresentada na sua interven¢ao de abertura, segundo a qual “uma
nagao, tal como uma casa, nao é obra do acaso; nasce de uma visao, ganha forma num
projecto e ergue-se pelas maos das pessoas”, enfatizando que, embora o Pais ainda nao
tenha concluido essa construcao, a Conferéncia permitiu assentar pedras importantes e
aproximar mais os diferentes actores de desenvolvimento em torno de uma agenda de
desenvolvimento nacional.

Referiu que, ao longo da Conferéncia, foi realizado um exercicio honesto de reflexao
sobre os alicerces dos Ultimos 25 anos de construcao nacional, tendo sido debatidas as
prioridades da Estratégia Nacional de Desenvolvimento (ENDE), do Programa Quinquenal
do Governo (PQG) e do documento “Pensar Mogambique 2050", procurando responder
a questdo central de como transformar o crescimento economico em desenvolvimento
assente na melhoria da vida das pessoas.

Enfatizou que esse debate nao ignorou os desafios que o pais enfrenta, destacando
que Mocambique possui uma populacao maioritariamente jovem e uma oportunidade
economica historica associada ao gas natural, cuja gestao determinara se essa riqueza
sera efetivamente colocada ao servico do desenvolvimento nacional.

Sublinhou que, num momento em que o pais precisa de se reencontrar, a Conferéncia
conseguiu reunir, na mesma sala, os diferentes actores do desenvolvimento, permitindo
construir consensos a partir das diferencas e demonstrando que o dialogo inclusivo
constitui um mérito e nao um obstaculo ao desenvolvimento. A presenca do Presidente
da Republica e da Primeira Ministra foi o reflexo da importancia que o Governo atribui
ao exercicio de pensar e reflectir em conjunto no balango dos Ultimos 25 anos em em
perspectivar os proximos 25 anos.
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Destacou que o Mocambique que se pretende construir & um pais onde a riqueza do
subsolo contribua para a construcao de escolas, hospitais e estradas, onde os jovens nao
precisem de emigrar para encontrar oportunidades e onde nenhuma crianca seja deixada
para tras por ter nascido fora da capital, afirmando que é esse o Mogambique que se
pretende em 2050 cuja construgao foram destacados durante a Conferéncia.

Referiu que ninguém ergue uma catedral esperando vé-la terminada em vida, defendendo
que as grandes obras nacionais exigem visao de longo prazo e compromisso com as
geracoes do presente e do futuro.

Enfatizou que os compromissos assumidos apontam para um pais onde 0s recursos
naturais sejam convertidos em beneficios concretos para a popula¢ao, onde o sector
privado seja o digno motor da criagao da riqueza e do emprego, onde os jovens encontrem
oportunidades no proprio pais e onde nenhuma crianga seja excluida em fungao do seu
local de nascimento ou origem social.

Sublinhou que ninguém constroi o futuro sozinho, acrescentando que o Estado, por si
s0, nao desenvolve o Pais, cabendo-lhe abrir o caminho e criar as condigdes para que o
sector privado crie riqueza que sustenta o desenvolvimento nacional.

Referiu que, com esta Conferéncia, foi dado mais um passo na imaginacao e na construcao
dos pilares do Mocambique que se almeja para 2050, reconhecendo que muitos dos
presentes poderao nao assistir a concretizacao plena dessa visao, uma vez que as grandes
obras de uma nacao sao realizadas para as geracoes futuras.

Agradeceu a todos os que deram corpo ao trabalho realizado durante a Conferéncia,
dirigindo um reconhecimento especial ao Keynote Speaker, Dr. Akinwumi Adesina, ao
Professor Cardoso Muendane, ao Dr. Prakash Ratilal, a Uniao Europeia, ao Banco Mundial,
ao BAD, ao PNUD, bem como as institui¢coes parceiras, nomeadamente a Fundagao MASC,
o Instituto para a Democracia Multipartidaria (IMD), a Universidade Eduardo Mondlane
(UEM), a Universidade Pedagogica (UP), o International Growth Centre (IGC) e o IESE, cujo
rigor e competéncia contribuiram para o sucesso da Conferéncia.

Enfatizou que o desenvolvimento de Mocambique € um compromisso de todos, na medida
da capacidade de cada um, tendo igualmente dirigido uma palavra de reconhecimento a
equipa do Ministério da Planificacao e Desenvolvimento e do MASC pela organizacao do
evento.

Sublinhou que o trabalho mais importante comeca apos a Conferéncia, quando as
decisoes tomadas deverao ganhar vida através da sua implementacao, advertindo que
as geracoes mais jovens irao avaliar o que foi efectivamente realizado quando o pais teve
diante de si uma oportunidade historica.

Referiu que, ao longo da Conferéncia, foram debatidos temas fundamentais para o
desenvolvimento do pais, designadamente a agricultura, a gestao macroeconomica, as
pequenas e médias empresas, os impactos das mudangas climaticas e as respectivas
estratégias de mitigacao e adaptagao, as questoes de descentralizacao e governagao,
a gestao criteriosa dos recursos naturais, a educacao e o ensino, os desafios da
industrializacao, o financiamento ao desenvolvimento, a transformacao estrutural da
economia, o aproveitamento do dividendo demografico, o papel catalizador do capital
humano e das infraestruturas, a relevancia do bom ambiente de negocios, a adequada
integracao de Mogambique na regiao e no mundo, entre outras tematicas.

Apelou para que todos assumam o seu papel na construcao do desenvolvimento nacional,
destacando que este se concretize em cada distrito, em cada machamba que produz, em
cada escola que abre, em cada empresa que investe e em cada cidadao que decide fazer
a sua parte.
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Exortou os participantes a nao esperarem apenas por iniciativas provenientes de Maputo,
incentivando-os a comecar onde estao, com os recursos disponiveis, recorrendo a
criatividade e a sabedoria de cada comunidade.

Reafirmou que Mogambique é uma casa comum que nao se constroi pelas maos de alguns,
mas sim pelo esforgo colectivo de todos os mocambicanos, incluindo dos amigos do pais
e daqueles que nao estiveram presentes na Conferéncia.

Por fim, assegurou que o Ministério da Planificacao e Desenvolvimento esta consciente
das suas responsabilidades e do trabalho que deve iniciar de imediato, afirmando que a
actual geragao optou por construir o futuro do pais e que, com confianca, continuara a
dar passos firmes rumo ao Mocambique que pretendemos para 2050.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

A  Conferéncia Internacional sobre
Desenvolvimento Inclusivo e Sustentavel
de Mocambique constituiu uma plataforma
estratégica de dialogo, reflexio e
construcao de consensos, proporcionando
um debate franco, aberto e construtivo
sobre o percurso de desenvolvimento
do pais nos altimos 25 anos, os desafios
actuais e as prioridades, perspectivas para
0S proximo 25 anos.

As intervencoes e os debates permitiram
colher contribuicoes, propostas concretas
e recomendacoes estratégicas conducentes
a transformar os recursos naturais em
prosperidade para os mogambicanos. Uma
mensagem clara reside na necessidade de
Mocambique apostar na transformacao dos
seus recursos em industria, reflectir sobre
0 seu posicionamento regional para um
melhor aproveitamento das vantagens da
sua localizagao geografica; transformacao
do seu perfil demografico em forca
produtiva; transformar a agricultura de
subsisténciaemumaactividade empresarial
competitiva.

AConferéncia permitiu consolidarumavisao
partilhada sobre os principais desafios
e oportunidades do desenvolvimento
de Mocambique, bem como identificar
prioridades estratégicas para orientar a
implementacao da Estratégia Nacional de
Desenvolvimento (ENDE 2025 - 2044), do
ProgramaQuinquenaldoGoverno(PQ62025
- 2029) e da visao de longo prazo expressa
no documento “Pensar Mocambique 2050”.

O evento constituiu um espaco de
concertacao nacional que reforcou os
consensos em torno da transformacao
estrutural da economia, desenvolvimento
do capital humano, gestio sustentavel
dos recursos naturais, fortalecimento
da governacao, promocao da paz e da
unidade nacional, resiliéncia climatica,
transformacao digital, mtegragao regional
e mobilizacdo de parcerias para o
desenvolvimento.

As principais constatagoes e consensos
alcancados estao sistematizados na

Matriz de Recomendacoes e Accoes de
Seguimento, que permitira consolidar
os compromissos assumidos, identificar
prioridades estratégicas, definir linhas de
intervengao, estabelecerresponsabilidades
institucionais, fixar prazos de
implementacao e reforcar os mecanismos
de monitoria, acompanhamento e
prestacao de contas sobre a execucao das
recomendacoes da Conferéncia.

A Conferéncia reafirmou a necessidade
de unir esforcos em torno de uma agenda
comum de desenvolvimento inclusivo e
sustentavel de Mocambique, baseada
na transformacao econdmica, inclusao
social, fortalecimento institucional,
desenvolvimento do capital humano e
valorizacao das potencialidades nacionais.

Foi reforcada a importancia de fortalecer
as parcerias estratégicas entre o Governo,
sector privado, sociedade civil, academia,
parceiros de cooperacao e agéncias
internacionais, promovendo maior
alinhamento, mobilizacao de recursos,
partilha de conhecimento e coordenacao
dos esforcos de desenvolvimento.

Em termos politicos e institucionais, a
Conferéncia representou um importante
momento de reafirmacao do compromisso
colectivo com a construcao de um
Mocambique mais prospero, inclusivo e
sustentavel, assente numa visao de longo
prazo, numa governagao mais eficaz e numa
maior convergéncia entre os diferentes
actores nacionais e internacionais em
torno das prioridades de desenvolvimento
do Pais.

Na reflexao sobre se “Queremos apenas
crescer ou queremos transformar
Mocambique”, foi referido que a resposta
esta dependente da “capacidade de
colocarmos o interesse nacional acima de
qualquer interesse particular’ e “o que
determinara o nosso sucesso ja nao sera
a existéncia de oportunidades - sera a
nossa capacidade para as concretizar!”.
Nesse sentido foram mencionadas 10
accoes prioritarias, nomeadamente: 13)
Restabelecer a confianca dos mercados;
22) Foco na elevacao da producao agraria
e agroindustrial; 32) Accao: Sobre o Papel

Nevralgico das micro, pequenas e médias
empresas (MPME's); 42) Accao: Instituicoes
Crediveis, Lideranca Competente e
Estabilidade na administracao piblica; 52)
Accao: Sobre a justica e o poder do Estado
na execucao das leis; 62) Accao: Ordem,
disciplina, competenaaeresponsabllldade
73) Accdo: A respeito da Etica e Moral; 82)
Acgao: Preservagao do Meio Ambiente; 93)
Necessidade de reformas noutros sectores;
102 Criagao do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Economico e Social
(CONDES).

Os debates foram em torno das questoes,
que Mogambique construimos nos ultimos
25 anos? E que Mocambique queremos
construir nos proximos 25 anos? A analise
dos ultimos 25 anos mostrou que, houve
sim sucessos, particularmente nos sectores
sociais (salde, educacao, infraestruturas
basicas e sociais) e no crescimento do PIB
entre 1993 e 2015 de 7,9%,; reducao da po-
breza, de 69,4% em 1997 para 46,1% em 2014;
no entanto, de 2016 a 2025, o PIB cresceu
2,9% e a pobreza agravou entre 2014 e 2022,
de 46,1% para 62%.

Uma questao colocada foi: “Queremos
crescer ou queremos transformar
Mocambique”? A avaliacao indica que
a populagao nacional quase duplicou
durante o periodo, passando de 18,1
milhoes em 2000 para 34,6 milhoes em
2024; registou-se uma mudanca do perfil
da indistria nacional caracterizada pela
producao e exportacao do gas natural;
uma variagao do PIB com tendéncia para
o decréscimo atingindo niveis mais baixos
em 2020 e com tendéncia a recuperar nos
ultimos anos; niveis de corrupcao entre os
mais altos do mundo; niveis abaixo de 0.5,
de desenvolvimento humano ocupando em
2020, o 1812 lugar entre 189 paises.

Pensando no futuro: Como transformar o
crescimento em prosperidade duradoura
para os Mog¢ambicanos? Esta questdo
mereceu uma ampla reflexao pelo Prof.
Doutor Adesina, que definiu Mogambique
como “uma nagéo de oportunidades
extraordinarias” elencando como principais
potencialidades: i) localizagao estrateglca
no Oceano Indico; ii) linha costeira com mais
de 2.700 km que liga a Africa Austral aos
Mercados Globais; iii) recursos energéticos
significativos; iv) minerais essenciais de
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crescente importancia global; v) vasto
potencial agrario; vi) populacao jovem de
aproximadamente 22 milhoes de pessoas.

Na sua intervencao, evidenciou as
oportunidades de mogambique de
transformar os recursos em industria;
as infraestruturas em conectividade; o
investimento em criacao de emprego; o
crescimento econémico em melhoria da
qualidade de vida; o perfil demografico em
vantagem economica. Referiu que aresposta
reside naquilo que o pais decidir construir
nas areas da inddstria, agricultura, capital
humano, conectividade regional, resiliéncia
institucional e de parcerias estratégicas.

E importante salientar que Sua Exceléncia
Daniel Francisco Chapo, Presidente da
Republica, fez referéncia no seu discurso de
Abertura que esta conferéncia realiza-se
num momento em que Moc¢ambique iniciaum
novo ciclo estratégico de desenvolvimento”,
pelo facto de marcar o encerramento
simbolico da Agenda 2025 e a avaliagao
do percurso realizado iniciado com a
Estratégia Nacional de Desenvolvimento
2025 - 2050, pelo Pensar Mogcambique 2050
e pelo Programa Quinquenal do Governo
(2025 - 2029).

Que esta Conferéncia, sob o lema - “Do
Dialogo a Ac¢ao: Construindo o Mocambique
do Futuro” - foi na esséncia um exercicio
de reflexao conjunta sobre os caminhos do
desenvolvimento inclusivo e sustentavel.
Os oradores, moderadores, painelistas e os
mais de 700 participantes, entre presenciais
e virtuais, responderam ao convite do
Presidente da Republica de “olhar para
o passado com a devida honestidade
intelectual, para o presente com sentido de
responsabilidade como mocambicanos; e
para o futuro com ambicao e confianca”.

O Presidente da Republica definiu, como
desafios para o alcance da prosperidade
duradoura, “assegurar que o dinamismo dos
grandes projectos impulsione igualmente
a agricultura comercial, a industria
nacional, o turismo, as pequenas e médias
empresas e a criacao de emprego em todo
o territorio nacional; transformar riqueza
natural em riqueza nacional e crescimento
economico em desenvolvimento inclusivo e
sustentavel, para que as oportunidades se
convertam em prosperidade para todos os
mog¢ambicanos”.
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